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Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ ΣΖ ΡΩΗΑ

Διιεληθά Δπηρεηξεκαηηθά δξαζηεξηφηεηα 

ζηελ Ρσζέα
ςνοπηική παποςζίαζη ζηοισείων 2012

ΤΠΟΤΡΓΔIΟ ΔΞΩTΔΡΗΚΩΝ 

Β2 Γ/νζη – Οικονομικών σέζεων με Ρωζία και λοιπέρ σώπερ 

ΚΑΚ
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Ο ΥΑΡΣΖ ΣΖ ΡΩΗΑ
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ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΑ

1. ΑΔΠ  

2. ΚΛΑΓΟΗ ΣΖ ΡΩΗΚΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ (ΓΔΩΡΓΗΑ, ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ, 
ΤΠΖΡΔΗΔ) 

3. ΠΛΖΘΩΡΗΜΟ  

4. ΔΛΛΔΗΜΜΑ ΣΡΔΥΟΤΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ 

5. ΔΞΩΣΔΡΗΚΟ ΥΡΔΟ

6. ΑΝΔΡΓΗΑ

7. ΚΑΣΑΝΑΛΩΖ

8. ΔΞΩΣΔΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ

9. ΔΜΠΟΡΗΚΔ ΥΔΔΗ ΔΛΛΑΓΑ- ΡΩΗΑ

10. ΔΠΔΝΓΤΔΗ Δ ΡΩΗΑ 

11. ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ Δ ΡΩΗΑ 

12. ΔΤΚΑΗΡΗΔ ΣΖΝ ΡΩΗΑ  (ΔΤΚΑΗΡΗΔ ΣΗ ΔΞΑΓΩΓΔ –
ΔΤΚΑΗΡΗΔ  ΓΗΑ ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΑΠΟ ΣΗ ΓΤΟ ΠΛΔΤΡΔ –

13. ΔΤΚΑΗΡΗΔ ΣΟΝ ΝΟΣΟ ΣΖ ΡΩΗΑ

14. ΠΡΟΒΑΖ ΣΖΝ ΑΓΟΡΑ ΣΖ ΡΩΗΑ – ΠΡΑΚΣΗΚΔ 
ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ

15. ΤΜΒΟΤΛΔ Δ ΔΛΛΖΝΔ ΔΞΑΓΩΓΔΗ
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ΔμΫιημε ηνπ ΑΔΠ ζηελ Ρσζέα

(2000 – 2011)
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Μεηαβολή ΑΔΠ (%) Καηά κεθ. ΑΔΠ (US$)

2000 +10,0 6.877

2001 +5,0 8.300

2007 +8,1 11.772

2008 +5,6 16.500

2009 -8,5 15.300

2010 +4,0 15.800

2011

2012

+4,3

+3.6

16.700

17.000

ΔΞΔΛΗΞΖ ΑΔΠ ΡΩΗΑ (2000-2012)

(Gdp purcacing power       $2.509 trillion). 

(Gdp.Off. Echange rate     $1.954 trillion).
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ΤΝΘΔΖ ΑΔΠ ΚΑΣΑ ΚΛΑΓΟΤ
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ΠΛΖΘΩΡΗΜΟ ΣΖ ΡΩΗΑ (2000-2012)
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ΠΛΖΘΩΡΗΜΟ Δ ΥΩΡΔ Ν.Α. ΔΤΡΩΠΖ (2011)
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ΑΛΒΑΝΗΑ ΒΟΤΛΓΑΡΗΑ ΚΡΟΑΣΗΑ ΠΓΓΜ ΡΟΤΜΑΝΗΑ ΔΡΒΗΑ
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ΠΛΔΟΝΑΜΑ ΣΡΔΥΟΤΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ 

(ζε US$ διρ) 2012 : 85,06 διζ. $

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2011

24,6 46,8 33,9 29,1 35,4 58,6 84,2 94,5 105,3 77,6 90,5
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ΔΞΔΛΗΞΖ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟΤ ΥΡΔΟΤ 

(ζε US$ διρ) 2012 : 455,2 διζ $
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ΓΗΑΡΘΡΩΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ (2012)

ΓΔΩΡΓΗΑ; 

9,80%

ΤΠΖΡΔ.; 

62,70%

ΒΗΟΜΖΥ.; 

27,50%



ΜΪξηηνο 2013 12

ΔΞΔΛΗΞΖ ΑΠΑΥΟΛΖΖ ΚΑΗ ΑΝΔΡΓΗΑ (1998-2012)
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ΔΞΔΛΗΞΖ ΔΗΟΓΖΜΑΣΩΝ ΣΖ ΡΩΗΑ 

(2000-2011)2002 2003 2004 2007 2008 2009 2011

ΑΤΞΖΖ

ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΩΝ 

ΔΗΟΓΖΜΑΣΩΝ

ΓΗΑΘΔΗΜΑ ΣΟΝ 

ΠΛΖΘΤΜΟ

8,8% 14,9% 9,9% 23,6% 18,6% 12,7% 15,0%

ΜΔΟ  ΜΗΘΟ % 16,6% 8,2% 18,2% 16,2% 25,2% 4,1% 4,3%

ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΖ 

ΚΑΣΑΝΑΛΩΖ 

ΝΟΗΚΟΚΤΡΗΩΝ

8,5% 7,5% 11,3% 11,1% 2,4% 15% 15%

ΜΔΟ 

ΚΑΣΩΣΔΡΟ 

ΜΗΘΟ Δ $

142 189 237 529 582 606,6 700,4

ΜΔΟ 

ΚΑΣΩΣΔΡΟ 

ΜΗΘΟ 

(Δ ΡΟΤΒΛΗΑ)

7.467 9,247 12.602 14.940 16.838 17.600
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ΔΞΔΛΗΞΖ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΗΟΕΤΓΗΟΤ (1997-2012)

(ζε US$ διζ.)

ΔΗΑΓΩΓΔ
%

μεηαβολή
ΔΞΑΓΩΓΔ

%

μεηαβολή

ΔΜΠΟΡΗΚΟ

ΗΟΕΤΓΗΟ

% 

μεηαβολή

2002 40,8 11,1% 75,5 +10,2% +34,7 +6,2%

2005 125,3 +25,0% 243,6 +26,6% +118,3 +118%

2006 164,7 +31,2% 303,9 +35,9% +139,2 +17,7%

2007 223,1 +35,9% 355,1 +17,1% +132,2 -0,5%

2008 267,0 +19,7% 467,9 +31,8% +200,9 +58,9%

2009 167,3 -37,3% 301,7 -35,5% +134,4 -36,2%

2010 229,0 +36,9% 396,6 +31,5% +167,6 +33,4%

2011

2012

323,0

358,1

+30,7%

+10,8

521,4

542,5

+30,0%

+4,03%

+198,4

+184,4

+18,8%

-7,07%
Πεγά: ηαηηζηηθά Τπεξεζέα Ρσζέαο
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ΠΟΡΔΗΑ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΡΩΗΑ (1997-2011)
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ΚΤΡΗΟΣΔΡΟΗ ΔΜΠΟΡΗΚΟΗ ΔΣΑΗΡΟΗ-ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΔ 

ΣΖ ΡΩΗΑ (2001- 2010)

Major suppliers in Russia  (%)
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ΟΗ ΚΤΡΗΟΣΔΡΟΗ ΔΜΠΟΡΗΚΟΗ ΔΣΑΗΡΟΗ ΣΖ ΡΩΗΑ

(ζε % εκαη.)
ΔΗΑΓΩΓΔ Δ ΡΩΗΑ

Υώπα 2002 2003 2007 2009

-Δ.Δ.

-Γεξκαλέα 14,3% 14,4% 13,4%

45,0%

12,7%

Λεπθν-ξσζέα 8,8% 8,5% 8,5% 4,0%

Οπθξαλ. 7% 8,3% 8,4% 5,4%

Κέλα 5,2% 6,4% 6,4% 13,6%

ΖΠΑ 6,4% 5,2% 4,6% 3,1%

Ηηαιέα 4,8% 4,5% 4,5% 4,7%

ΚνξΫα 2,2% 2,6% 4,3% 2,9%

Γαιιέα 4,1% 4,3% 3,7% 5,0%

KαδαθζηΪλ 4,5% 3,2% 2,2%

Δλλάρ

χλνιν % 100% 100% 100% 100%

ύνολο

σωπών

ζε διρ $

75,5 95,6 184,9 184,9

ΔΞΑΓΩΓΔ ΑΠΟ ΡΩΗΑ

Υώπα 2002 2003 2007 2009

Δ.Δ. 55,4% 53,3%

Αζέα 12,4% 12,4%

ΖΠΑ 2,5% 3,1%

ΚΑΚ 13,3% 15,5%

Άιινη 16,4% 15,5%

Δλλάρ

ύνολο

%

100% 100% 100% 100%

ύνολο

σωπών

ζεδιρ $

40,8 50,6 91,4 91,4
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ΤΝΘΔΖ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΡΩΗΑ (2012)

ΔΗΑΓΩΓΔ Δ ΡΩΗΑ (ζε %) ΔΞΑΓΩΓΔ ΑΠΟ ΡΩΗΑ (ζε %)

ΠΡΟΨΟΝΣΑ ΔΞΟΠΛΗΜΟΤ ΚΑΗ 

ΜΔΣΑΦΟΡΧΝ

53,2% ΠΔΣΡΔΛΑΗΟΔΗΓΖ 70,2%

ΣΡΟΦΗΜΑ – ΓΔΧΡΓΗΚΑ 13% ΜΔΣΑΛΛΟΤΡΓΗΚΑ 11,6%

ΜΔΣΑΛΛΗΚΑ ΠΡΟΨΟΝΣΑ 6,8% ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΑ ΜΔΑ 4,6%

ΥΖΜΗΚΑ 13,4% ΥΖΜΗΚΑ 6,4%

ΚΛΧΣΟΩΦΑΝΣΟΤΡΓΗΚΑ 5% ΞΤΛΔΗΑ 4%

ΠΡΟΨΟΝΣΑ ΞΤΛΔΗΑ ΥΑΡΣΗΚΑ 4% ΣΡΟΦΗΜΑ –ΓΔΧΡΓΗΚΑ 2%

ΑΛΛΑ 7% ΚΛΧΣΟΤΦΑΝΣΟΤΡΓΗΚΑ 1%

ΠΔΣΡΔΛΑΗΟΔΗΓΖ 4% ΑΛΛΑ 1%

(ηνηρεέα ηαηηζηηθά Τπεξεζέα Ρσζέαο)
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ΠΟΡΔΗΑ ΓΗΜΔΡΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΔΛΛΑΓΟ-ΡΩΗΑ 

(1999-2011)
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ΔΜΠΟΡΗΚΔ ΥΔΔΗ ΔΛΛΑΓΟ-ΡΩΗΑ (2007-2011)

(αξία ζε εκαη. US$)

2007 2008 2009 2010 2011

ΟΓΚΟ 

ΔΜΠΟΡΗΟΤ

3.486,8 4.454,09 2.711,8 4.990,6 4.493,68

ΔΛΛΖΝΗΚΔ 

ΔΞΑΓΩΓΔ

356,5 418,8 234,5 321,7 394,36

ΔΛΛΖΝΗΚΔ 

ΔΗΑΓΩΓΔ

3.130 3.872,9 2.477,3 4.668 4.099,32

ΔΜΠΟΡΗΚΟ 

ΗΟΕΤΓΗΟ

-2.773,5 -4,035,1 -2.242 -4.347 -3.709,06
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ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΗΟΕΤΓΗΟ ΔΛΛΑΓΟ-ΡΩΗΑ
ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΞΑΓΩΓΔ (αξία ζε € εκαη.)

Γαζμ.

καη/πία
Πεπιγπαθή Αξία 2011 (€)

% επί 

ζςνόλος

Αξία 2010

(€)

Μεηαβολή 

(%)

2010/2011

43 ΓνπλνδΫξκαηα, γνπλαξηθΪ 101.656.186 25,63% 95.596.994 +6,3%

8517 πζθεπΫο Σειεθσλέαο 33.959.518 8,37% 12.464.302 +175%

0810 ΦξΪνπιεο - Αθηηλέδηα 33.656.175 8,30% 12.250.833 +175%

0809

Βεξχθνθθα – ΚεξΪζηα-

ΡνδΪθηλα 31.559.674 7,80% 25.400.707 +24%

3405
ηηιβψκαηα 14.084.770 3,50% 10.297.392 +4%

2401 ΚαπλΪ 10.429.506 2,53% 15.567.819 -50%

2710 ΛΪδηα απφ πεηξΫιαην 9.194.802 2,50% 2.213.388

8516 ΟινθιεξσκΫλα θπθιψκαηα 8.591.713 1,81%

ΓιπθΪ θνπηαιηνχ 8.574.398 1,76%
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Γαζμ.

καη/πία
Πεπιγπαθή Αξία 2011 (€)

% επί 

ζςνόλο

ς

Αξία 2010 (€)

Μεηαβολή 

(%)

2010/2011

2709

Αξγφ πεηξΫιαην θαη

πξντφληα απηνχ 1.720.644.882 42,0% 2.749.413.361 -37,4%

27.10 ΠεηξΫιαην εζση. θαχζεο 1.136.363.017 27,70% 908.184.913 +25,11%

2711 Φπζηθφ αΫξην 817.988.511 19,94% 579.247.570 +41,10%

76 Προϊόντα Αλοσμινίοσ 181.907.155 4,41% 163.511.047 +11,04%

72 Πλατέα προϊόντα έλασης από σίδηρο 43.998.856 1,04% 26.776.524 +65,38%

1001 Σιτάρι και Σιμιγδάλι 33.394.137 0,80%

72.04 Απορρίμματα σιδήροσ 12.702.419 0,29% 24.669.487 -50%

1005 Καιακπφθη 11.869.330 0,29% 16.028.643 -31,25%

24 ΓνπλνδΫξκαηα αθαηΫξ. 10.511.959 0,23%

ΔΜΠΟΡΗΚΟ ΗΟΕΤΓΗΟ ΔΛΛΑΓΟ-ΡΩΗΑ
ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΞΑΓΩΓΔ (αξία ζε € εκαη.)
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ΚΑΝΑΛΗΑ ΓΗΑΝΟΜΖ
(DISTRIBUTION CHANNELS)

 ΔΗΑΓΧΓΔΗ (IMPORTERS)

 ΥΟΝΓΡΔΜΠΟΡΟΗ (WHOLESALERS)

 ΛΗΑΝΟΠΧΛΖΣΔ (RETAILERS)
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ΜΟΡΦΖ ΚΑΝΑΛΗΩΝ ΓΗΑΝΟΜΖ ΣΖΝ ΡΩΗΑ

Μορθή ηων καναλιών διανομής ηροθίμων 

ζηην Ρωζία

ΠαξαδνζηαθΪ 

θαηαζηάκαηα, 

41%

αλνηρηΫο 

ΑγνξΫο , 21%

Πεξέπηεξα, 

15%

νχπεξ 

ΜΪξθεη, 10%

Cash and 

carry 

‘Discounters’, 

10%

‘Ζyper 

markets’, 3%
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Ζ ΓΗΑΝΟΜΖ ΣΖΝ ΡΩΗΑ ΑΝΑ ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ

Η διανομή ζηην Ρωζία ανά περιθέρεια

South (Νφηνο), 11%

Center (ΚΫληξν), 

38%

Orient  (Απσ 

ΑλαηνιηθΪ), 4%

Siberia (ηβεξέα), 

12%

Oural  (ΟπξΪιηα), 9%

North-West (Βφξεην-

Γπηηθφ κΫξνο), 9%

Volga, 17%



ΜΪξηηνο 2013

ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑΗΩΝ ΣΩΝ ΚΤΡΗΩΣΔΡΩΝ ΑΛΤΗΓΩΝ 

ΚΑΣΑΣΖΜΑΣΩΝ ΣΖΝ ΡΩΗΑ

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2004/2010 

in %

TURN OVER

Hypermarkets 1870 3313 5320 6609 7914 9244 10736 12371 24,6

Supermarkets 3787 5450 7110 8980 11018 13273 15990 19204 23,4

Mini supermarkets 330 643 1020 1443 1836 2358 2944 44

Discount markets 4275 7371 11522 16999 23146 29397 35469 40531 32,9

Open-air markets 30330 38938 44792 49866 53913 57124 60695 64171 8,7

Other 27839 32498 33468 33039 30782 27573 24437 22019 - 6,3

Total 68100 87900 108857 116514 128216 138537 149686 161240 10,6

14,6% 18,7% 23,9% 28,8% 33,9% 38,8% 43,1% 46,5%

NUMBER OF SALES POINTS

Hypermarkets 21 27 38 45 51 57 64 71 17,4

Supermarkets 1060 1305 1523 1822 2110 2432 2804 3223 16,3

Mini supermarkets 135 225 327 430 520 640 766 33,6

Discount markets 1078 1490 2070 2921 3784 4633 5385 5925 25,9

Total 2159 2957 3855 5114 6374 7641 8893 9985 22,5
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ΣΑ ΜΟΝΣΔΡΝΑ ΚΑΝΑΛΗΑ ΓΗΑΝΟΜΖ ΣΖΝ ΡΩΗΑ 

Δ ΤΓΚΡΗΖ ΜΔ ΑΛΛΔ ΥΩΡΔ
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ΠΡΟΟΓΟ ΣΩΝ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΣΖ ΡΩΗΑ 

 Πποζέλκςζη επενδύζεων ζηη Ρωζία: 48,9 διρ$ ηο 2010

ένανηι 30 διρ$ ηο 2006

 Ρωζικέρ επενδύζειρ ζηο εξωηεπικό ηο 2010: 47,8 διρ $

ΠΟΡΔΗΑ ΣΩΝ ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ 

ΣΖ ΡΩΗΑ (% ΑΔΠ)

ΔΣΟ % ΣΟ ΑΔΠ

2003 16,5%

2004 16,1%

2005 16,4%
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ΞΔΝΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ TH ΡΩΗΑ 

ηην ηελεςηαία δεκαεηία (2000-2010)

(US$ εκαη.)

ημανηικόηεποι επενδςηέρ

Υώπα πποέλεςζηρ 
Ποζοζηό (%)

επί ηος ζςνόλος 
2000- 2010

ΚΤΠΡΟ 34,46% 130.027

ΠΑΡΘΔΝΟΗ ΝΖΟΗ 9,73% 36.733

ΒΔΡΜΟΤΓΔ 7,21% 27.193

ΓΔΡΜΑΝΗΑ 4,05% 15.279

ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ 3,82% 14.409

ΓΗΒΛΑΡΣΑΡ 2,71% 10.237

ΓΑΛΛΗΑ 2,30% 8.691

ΤΝΟΛΟ 64,28% 242.569

Πηγή: Κεληξηθά ΣξΪπεδα ηεο Ρσζέαο
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ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΣΖ  ΡΩΗΑ ΣΟ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟ 

ηην ηελεςηαία δεκαεηία (2000-2010)

(US$ εκαη.)

ημανηικόηεπερ σώπερ πποοπιζμού

Υώπα πποοπιζμούρ
Ποζοζηό (%)

επί ηος ζςνόλος 
2000- 2010

ΚΤΠΡΟ 39,70% 120.093

ΠΑΡΘΔΝΟΗ ΝΖΟΗ 11,00% 33.285

ΟΛΛΑΝΓΗΑ 7,97% 24.114

ΖΝΩΜΔΝΟ ΒΑΗΛΔΗΟ 3,42% 10.341

ΓΔΡΜΑΝΗΑ 2,46% 7.444

ΑΤΣΡΗΑ 2,10% 6.339

ΔΛΒΔΣΗΑ 2,56% 7.753

ΤΝΟΛΟ 69,21% 209.369

Πηγή: Κεληξηθά ΣξΪπεδα ηεο Ρσζέαο
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ΞΔΝΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ Δ ΡΩΗΑ ΑΝΑ ΣΟΜΔΑ ΣΖ 

ΡΩΗΑ

Investment in Russia by sectors
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ΞΔΝΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΣΖ ΡΩΗΑ ΑΝΑ ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ

Main destinations of foreign investment in Russia
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ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ

Δ ΡΩΗΑ (2011)

 ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ, ΤΜΦΧΝΑ ΜΔ ΣΟ ΔΠΔΝΓΔ-

ΓΤΜΔΝΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ, ΔΚΣΗΜΟΤΝΣΑΗ Δ € 2,5 διρ

 ΔΞΑΓΓΔΛΗΑ ΝΔΑ ΔΠΔΝΓΤΖ ΑΠΟ ΣΖΝ 3Δ χςνπο $ 3 διρ

 ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ ΓΡΑΣΖΡΗΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ ΣΟΤ 
ΣΟΜΔΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΣΡΟΦΗΜΩΝ, ΔΜΠΟΡΗΟ, ΚΑΣΑΚΔΤΔ, 
ΓΗΑΝΟΜΖ, ΤΠΖΡΔΗΔ
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ΟΗ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΔ ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ Δ ΡΩΗΑ 

(2011)

ΟΝΟΜΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ

ΣΖ ΡΩΗΑ

ΟΝΟΜΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ

ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ

ΠΟΟ

ΔΠΔΝΓΤΖ 

(ζε €)

ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ
ΑΡΗΘΜΟ

ΤΠΑΛΛΖΛΩΝ

COCA COLA-HBC
3E HELLENIC

BOTTLING 
725.000.000 ANAΦYKTIKA

10.000

ΜULTON
3E HELLENIC

BOTTLING COMPANY
362.000.000 ΑΝΑΦΤΚΣΗΚΑ

500

AQUAVISION
3E HELLENIC

BOTTLING COMPANY
200.000.000 ΑΚΗΝΖΣΑ

95

PROMETHEUS
PROMETHEUS

ARFANIS CHIONIS
100.000.000 ΣΗΜΔΝΣΟ

600

MICHANIKI RUSSIA MICHANIKI 60.000.000 CONSTRUCTION 400

CHIPITA CHIPITA 50.000.000 ΣΡΟΦΗΜΑ ΚΡΟΤΑΑΝ 700

TOGAS TOGAS 25.000.000
ΛΔΤΚΑ ΔΗΓΖ

ΚΑΣΑΣΖΜΑΣΑ

1000

LCC FRIGOGLASS 3E H.B.C. 23.000.000 ΦΤΓΔΗΑ 79

ΣΥΝΟΛΟ 1.548.700 16.735
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ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΠΑΡΟΤΗΑ  

Δ ΡΩΗΑ (2011)
 ΟΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΗ ΔΛΛΖΝΗΚΩΝ ΤΜΦΔΡΟΝΣΩΝ ΣΖΝ ΡΧΗΑ 

ΑΝΔΡΥΟΝΣΑΗ ΠΔΡΗΠΟΤ Δ 75, Δ ΟΛΟΤ ΣΟΤ ΣΟΜΔΗ 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΟ (Σξφθηκα, θξνχηα ιαραληθΪ , 
ηξαπεδηθφο ηνκΫαο , θαηαζθεπΫο, ηνπξηζκφο, ελΫξγεηα).  

 ΟΗ ΟΜΟΓΔΝΔΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΔ ΣΖΝ ΡΧΗΚΖ ΟΜΠΟΝΓΗΑ,  
ΓΡΑΣΖΡΗΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ ΣΟΤ ΣΟΜΔΗ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΣΡΟΦΗΜΧΝ, 
ΔΜΠΟΡΗΟ, ΟΗΚΟΓΟΜΗΚΑ ΤΛΗΚΑ, ΚΑΣΑΚΔΤΔ, ΓΗΑΝΟΜΖ, 
ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ ΣΟΜΔΑ, ΤΠΖΡΔΗΔ ΚΑΗ ΑΝΔΡΥΟΝΣΑΗ ΠΔΡΗΠΟΤ Δ 40.

 ΟΗ ΔΛΛΖΝΔ ‘MANAGERS’ ΠΟΤ ΔΡΓΑΕΟΝΣΑΗ ΣΖΝ ΡΧΗΚΖ 
ΟΜΟΠΟΝΓΗΑ Δ ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΔ Ζ ΡΧΗΚΔ ΔΣΑΗΡΔΗΔ 
ΑΝΔΡΥΟΝΣΑΗ ΠΔΡΗΠΟΤ Δ 10
(DEAGOSTINI, LOREAL,TNK-BP, BOSCO, LUCOIL, NORTON ROSE).

 ΟΗ ΔIΑΓΩΓΔΗ ΔΛΛΖΝΗΚΩΝ ΣΡΟΦΗΜΩΝ , ΠΟΤ 
ΓΡΑΣΖΡΗΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ  ΣΖΝ ΡΧΗΚΖ ΟΜΟΠΟΝΓΗΑ ΑΝΔΡΥΟΝΣΑΗ 
ΠΔΡΗΠΟΤ Δ 25 και θα μποπούζαν να διπλαζιαζθούν ηα επόμενα 
σπόνια.
(3E, CHIPITA, PBK,LA MAREE,RBK POSTAVKSA, OLYMPIC FOODS, DELPHI, ELITE, ASTRON, MEGA-
FOODS, ΑRGUS,MULTON,VIN BILDAN, SNOW WORLD, LEBEDYANSKY,NATALI FRUITS,GRECO, 
NAPAG NUSC,ALIANTA GROUP, AROMA TRADE, KIN WINE,GRECO,GLYKA,MEDITERANEANBRANDS), 
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ΔΤΚΑΗΡΗΔ ΣΖΝ ΡΩΗΚΖ ΑΓΟΡΑ

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΑΡΟΤΗΑ ΔΛΛΑΓΑ ΔΛΛΖΝΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ

 Σξαπεδηθφο ηνκΫαο (5 ΔιιεληθΫο ηξΪπεδεο - repos offices)

 ΚαηαζθεπΫο (Ϋξγα ππνδνκάο χςνπο 560 δηζ. $ , Ϋξγα ρεηκεξηλψλ 
Οιπκπηαθψλ αγψλσλ SOCHI,Παγθφζκην ΠξσηΪζιεκα 
πνδνζθαέξνπ, Ϋξγα κεηξφ ζηελ Μφζρα).

-ΑλΪιεςε Ϋξγνπ απφ ΔΛΛΑΚΣΧΡ

-ΑλΪιεςε Ϋξγνπ απφ ζπγαηξηθά νκέινπ ΚΟΠΔΛΟΤΕΟΤ (Pulkovo)

 Γεσξγέα – ηξφθηκα

 Σνπξηζκφο – λαπηηιέα – κεηαθνξΫο

 Γέθηπα δηαλνκάο

 Άιιεο ππεξεζέεο (αζθΪιεηεο, λαππεγεέα, ηδησηηθΪ ηαηξηθΪ θΫληξα)
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ΡΩΗΚΔ ΔΠΔΝΓΤΔΗ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ

 Σνπξηζκφο (αχμεζε ηνπξηζηηθνχ ξεχκαηνο) –επελδχζεηο 
(θαηαζθεπά μελνδνρεέσλ, εμνρηθψλ θαηνηθηψλ).

 ΔλΫξγεηα – ειεθηξηζκφο – αλαλεψζηκεο πεγΫο ελΫξγεηαο

 θΪθε αλαςπράο – θξνπαδηΫξεο

 Σξαπεδηθφο ηνκΫαο (επελδχζεηο Ϊιισλ Ρσζηθψλ ηξαπεδψλ)

 Βηνκεραλέα γηα ζπκπαξαγσγά πξντφλησλ κε ζθνπφ ηελ 
επαλεμαγσγά ζε ρψξεο Δ.Δ.

 ΜεηαθνξΫο (ΑεξνπνξηθΫο- ΝαπηηιηαθΫο – ηδεξνδξνκηθΫο).

ΔΤΚΑΗΡΗΔ ΣΖΝ ΡΩΗΚΖ ΑΓΟΡΑ
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ΠΡΟΒΑΖ ΣΖΝ ΑΓΟΡΑ ΣΖ ΡΩΗΑ

ΠΡΑΚΣΗΚΔ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ

ΚΟΣΟ ΔΡΓΑΗΑ

ΔιΪρηζηνο κηζζφο €400 / κάλα (θαζαξφ)

ΜΫζνο κηζζφο €500/ κάλα (θαζαξφ) εμαξηΪηαη απφ ηελ 

πεξηνρά

€566   Μφζρα , 1000 $

€334   Αγέα Πεηξνχπνιε

€225   Novosibirsk

ΚΟΣΟ ΗΓΡΤΖ  ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

Πξνυπνινγηζκφο έδξπζεο Γξαθεένπ 

Αληηπξνζσπεέαο 

ζπκπεξηιακβαλνκΫλσλ ζπκβνιαέσλ αδεηψλ 

(€10.000 – 35.000)

Πξνυπνινγηζκφο δεκηνπξγέαο ‘ joint-venture’

(εμαξηΪηαη απφ ην επέπεδν ηεο εκπνξηθάο 

ζπλεξγαζέαο)

€15.000 – 45.000

Δγγξαθά εκπνξηθψλ εηαηξεηψλ ζηελ εθνξέα Υαξηφζεκν 2000 ξνχβιηα ($70) ε 

δηΪξθεηα εγγξαθάο 5 εξγΪζηκεο εκΫξεο
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ΤΠΖΡΔΗΔ (μέζορ όπορ) Μόζσα : 1000 $ μηνιαίορ μέζορ μιζθόρ

Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληάο ($4.000 -10.000)

Γηεπζπληάο Λνγηζηεξένπ ($3.000 - 4.000)

Λνγηζηάο ($2.000 - 2.500)

Γηεπζπληάο Παξαγσγάο ($2.000 - 3.000)

Γηεπζπληάο Πξνζσπηθνχ ($2.000 - 3000)

ΤπΪιιεινο Πιεξνθνξηθάο ($1.000)

Γηεπζπληάο Πιεξνθνξηθάο ($2000 - 5000 )

Βνεζφο  Πξνζσπηθνχ ($700 - 2000 )

ΓξακκαηΫαο ($600 - 1.500 )

ΠΡΟΒΑΖ ΣΖΝ ΑΓΟΡΑ ΣΖ ΡΩΗΑ

ΠΡΑΚΣΗΚΔ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ



ΜΪξηηνο 2013 40

12 ΤΜΒΟΤΛΔ  ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΣΤΥΖ  ΠΡΟΒΑΖ ΣΖ 

ΡΩΗΚΖ  ΑΓΟΡΑ (1)

 ΠΡΟΒΛΖΜΑ ΑΠΟΠΛΖΡΩΜΖ (PAYMENT NOT RECEIVED).

 ΣΟΠΟΘΔΣΖΖ ΣΔΛΔΥΟΤ ΑΠΟ ΔΛΛΑΓΑ ( κε γλψζε γιψζζεο θαη 
λννηξνπέαο). (FINDING THE RIGHT MANAGER FROM GREECE).

 ΓΗΔΡΔΤΝΖΖ ΑΓΟΡΑ (MARKET RESEARCH). Πξηλ ηελ αλΪιεςε 
πξσηνβνπιέαο λα γέλεηαη πξνζεθηηθά δηεξεχλεζε ηεο αγνξΪο 
(δπλαηφηεηα θΪιπςεο ηεο αγνξΪο, ιφγσ κεγΫζνπο).

(Παξφια απηΪ νη δηΪθνξεο Ϋξεπλεο αγνξΪο δελ Ϋρνπλ παξΪ ζρεηηθά 
αμέα, αθνχ ηα δεδνκΫλα ζπρλΪ αιιΪδνπλ). 

 ΠΡΟΩΠΗΚΔ ΔΠΑΦΔ – Γλψζε ηεο εγρψξηαο λννηξνπέαο 
(PERSONAL CONTACTS). (Οη Ρψζνη επηρεηξεκαηέεο εέλαη δηαθνξεηηθνέ 
απφ ηνπο Γπηηθν-Δπξσπαένπο – ΑζηΪηεο – Ακεξηθαλνχο). 

( Ζ πξνζσπηθά επαθά εέλαη ην ζεκαληηθφηεξν).
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 Ζ ΠΑΡΑΜΟΝΖ ΣΖΝ ΡΩΗΑ ΓΗΑ ΠΡΟΩΘΖΖ ΠΡΟΗΟΝΣΩΝ ΚΑΗ 
ΔΠΔΝΓΤΔΩΝ ΘΑ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΔΗΝΑΗ ΣΟΤΛΑΥΗΣΟΝ  ΜΗΑ ΔΒΓΟΜΑΓΑ. 

 Ζ ΔΚΚΗΝΖΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΠΑΡΑΜΔΝΔΗ Ζ ΠΡΩΣΔΤΟΤΑ ΣΟΤ 
ΚΡΑΣΟΤ , Ζ ΜΟΥΑ (Δκπνξηθφ ΚΫληξν ηεο ρψξαο) θαη Ζ ΑΓΗΑ ΠΔΣΡΟΤΠΟΛΖ, αιιΪ 
κε δπλαηφηεηεο δηεέζδπζεο ζηελ πεξηθΫξεηα  ηδηαέηεξα ζεκαληηθΫο νη 7 πφιεηο Ϊλσ ηνπ 1 
εθαη. θαηνέθσλ (Samara, Yekaterinburg, Novosibirsk , Nijni –Novgorod,  Rostov-na–
Don, Volgograd, Kazan).

 ΟΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΔ ΤΝΑΝΣΖΔΗ. Δέλαη πξσηαξρηθάο ζεκαζέαο λα γέλεηαη 
ζπλΪληεζε κε ηνλ Γ/ληά ηεο εηαηξεέαο θαη κε Ϊηνκα, πνπ εκπιΫθνληαη ζηελ ιάςε 
απνθΪζεσλ). Απαηηεέηαη δηΪζηεκα εβδνκΪδσλ γηα θιεέζηκν ζεκαληηθάο ζπλΪληεζεο-
εβαζκφο ηάξεζεο σξαξένπ παξΪ ηα πξνβιάκαηα θπθινθνξέαο. Δλδεέθλπηαη θαηΪ ηελ 
δηΪξθεηα ησλ ζπλαληάζεσλ αληαιιαγά ‘visit cards’ ζηελ αγγιηθά θαη Ρσζηθά θαη ε αλαγξαθά 
ηνπ e-mail θαη ζηηο δχν πιεπξΫο. ΠξνηηκΪηαη ε ρξεζηκνπνέεζε Ρσζφθσλνπ κεηαθξαζηά θαη 
θνιαθεχνληαη φηαλ  ν επηζθΫπηεο πξνθΫξεη 2-3 ιΫμεηο ζηελ Ρσζηθά. H AΞΗΑ ΣΧΝ 
ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΧΝ ΓΔΤΜΑΣΧΝ , Ϋρεη ηδηαέηεξε ζεκαζέα, φπσο θαη ζηηο Ϊιιεο ΔπξσπατθΫο 
ρψξεο, (ελδεέθλπηαη επέζεο ε πξνζθνξΪ ζνπβελέξ απφ ΔιιΪδα ά Κχπξν.

 ΟΗ ΓΗΑΠΡΑΓΜΑΣΔΤΔΗ ΓΗΑ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΔ ΚΑΗ ΔΜΠΟΡΗΚΔ ΤΜΦΩΝΗΔ
ΚαηΪ ηελ δηΪξθεηα ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ (πιελ κεξηθψλ εθπηψζεσλ) νη ζΫζεηο λα εέλαη 
ζηαζεξΫο απΫλαληη ζηνπο Ρψζνπο επηρεηξεκαηέεο – φρη κε κεγΪιε Ϋλαξμε εθπηψζεσλ.

12 ΤΜΒΟΤΛΔ  ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΣΤΥΖ  ΠΡΟΒΑΖ ΣΖ 

ΡΩΗΚΖ  ΑΓΟΡΑ (2)
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 ΔΗΝΑΗ ΠΟΛΛΔ ΦΟΡΔ ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΔΡΑ ΣΑ ΤΜΦΩΝΖΘΔΝΣΑ 
ΠΡΟΦΟΡΗΚΩ, κε ηνλ Γ/ληά κέαο επηρεέξεζεο απφ ηηο γξαπηΫο 
ζπκθσλέεο. Απηφ πνπ ζπκθσλεέηαη πνιιΫο θνξΫο πξνθνξηθΪ  ά 
κΫζσ ηειεθψλνπ Ϋρεη κεγΪιε ζεκαζέα.

 Ο ΡΩΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΑ  ΓΔΝΗΚΑ ΔΝΑΗ ΑΡΓΟ ΣΗ 
ΑΠΟΦΑΔΗ ΣΟΤ. Όηαλ φκσο ιΪβεη ηελ απφθαζε ζπλεξγαζέαο 
αξρέδνπλ ηα κεγΪια ‘deals’ . H αξγά ιάςε απφθαζεο, νθεέιεηαη ζηνλ 
ραξαθηάξα , ζηελ κειΫηε ησλ επηβαξχλζεσλ ηεισλεέσλ, ζηελ λΫα 
πηζηνπνέεζε πξντφλησλ θαη γεληθΪ ζηελ κειΫηε φισλ ησλ 
παξακΫηξσλ.

 Ζ ΜΔΛΔΣΖ ΣΟΤ ΓΗΑΘΔΗΜΟΤ  ‘BUDGET’ Πποώθηζηρ θαη 
δηαθάκηζεο πξντφλησλ – ππεξεζηψλ θ.ι.π.

 ΓΗΑΘΔΗΜΟ ΔΗΟΓΖΜΑ. Ζ Ρσζηθά Οκνζπνλδέα θαη νη θαηαλαισηΫο 
ηεο δελ πξΫπεη λα ζπγθξέλνληαη κε επνρά ηεο πξψελ ΔΓ ά κε 
θαηαλαισηΫο  Ϊιισλ ρσξψλ Βαιθαλέσλ.

(κεγΪιε αχμεζε ηνπ δηαζεζέκνπ εηζνδάκαηνο ηνπ Ρψζνπ θαηαλαισηά 
ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ππεξθαηαλΪισζε)
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12 ΤΜΒΟΤΛΔ  ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΣΤΥΖ  ΠΡΟΒΑΖ ΣΖ 

ΡΩΗΚΖ  ΑΓΟΡΑ (3)
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ΥΔΔΗ ΡΧΗΑ - Δ.Δ

 πκθσλέα Δηαηξηθάο  ρΫζεο (1997) 
(Σαθηηθά πλΪληεζε Κνξπθάο ζην Rostov Don -31/05-
01/06-2010)

 Γηαπξαγκαηεχζεηο γηα ππνγξαθά λΫαο πκθσλέαο 
χκπξαμεο θαη πλεξγαζέαο 
(EU – RUSSIA Partnership and Cooperation 
Agreement)

 Γηαπξαγκαηεχζεηο Ρσζέαο- ΖΠΑ- Δ.Δ γηα Ϋληαμε ηεο 
Ρσζηθάο Οκνζπνλδέαο ζηνλ ΠΟΔ.

 Γηαπξαγκαηεχζεηο γηα Ϋληαμε ζηνλ ΟΟΑ
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